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DIRECCION DE PLANEACION

LA INFORMATICA Y SUS
APLICACIONES EN EL GRUPO ICA

Asi como el personal, la maquinaria, los mate-
riales y el dinero integran los recurscs basicos indis-
pensables para la operacion de cualquier activi-
dad empresarial, la informacién como representa-
clon cuantitativa v cuadlitativa del estado real de
©es0s recursos, se convierte a su vez en uno de ellos,
aun de mayor importancia. Tomando en cuenta
este concepto, el Grupo ICA ha puesto especial
empeno en el manejo de su informacion, pues de
su calidad y oportunidad dependen en gran medi-
da las decisiones a fomar para la correcta opera-
cion de la corporacion.

La organizacion bajo cuya responsabilidad estd
concentrada la funciéon Informdatica en el Grupoe,
estd integrada bajo la Direccion Corporativa de
Planeacion, organismo asesor de la Vicepresiden-
cia Ejecutiva. Cuenta con dos elementos o grupos
de trabagjo claramente definidos: Procesos y Siste-
mas de Informacién, S.A. v la Gerencia de Siste-

Ui PSI, S.A.

Empresaconstituida en 1970, nacié araiz de la in-
quietud del Grupo por fortalecer su funcién
técnico-administrativa, mediante el empleo de
modernas herramientas de computo electronico.
Sus principales funciones son;

- La operacion y mantenimiento de todos los sis-
temas que se encuentran en su fase de produc-
cion.

- La adquisicion, instalacion, operacion y manteni-
miento de todos los equipos de computo y

- La administracion del software basico de opera-
cion,

Equipo

Como herramienta principal de trabgjo, cuenta
con el mas moderno vy sofisticado equipo de com-
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puto, infegrado por una unidad central de proceso
marca IBM modelo 370 de la serie 3033-N8 (8 me-
gabytes en su memoria), una red de feleproceso
de cien terminales de tipo video e impresoras
esclavas, conectadas a la unidad central a fravés
de controladores de comunicaciones en modo
“remoto”y “local”,

La explotaciéon de los sistemas se redliza en dos
dreas de la empresa, la Gerencia de Procesos y la
Gerencia de Planeacion y Control, La primera de
ellas estd enfocada al manejo de las aplicaciones
de soporte administrativo v la segunda a aquéllas
que proporcionan soporte técnico a las empresas
del Grupo.

APLICACIONES ADMINISTRATIVAS

Control de Mano de Obra.- La aplicaciéon ad-
ministrativa mas importante es, sin duda, el pro-
ceso de las nédminas v listas de raya del personal.
A pesar de gue su cdlculo no representa proble-
ma, los volimenes de informacion operados, asi
como la celeridad en cuanto a la entrega de re-
sultados al usuario, lo hacen vital desde el punto
de vista administrativo, Durante el ejercicio pasa-
do se llegd a una cifra récord de 80,000 frabaja-
dores bajo control, distribuidos en 250 frentes de
frabajo localizados en todo el territorio nacional.

La emision de los documentos para redlizar el pa-
go a frabajadores (célculo de la nédmina y recibos
de pago), implica la impresiéon de 750,000 lineas
al dia. Para cumplir en tiempo con este compromi-
50, se tiene instalado en la sala central de procesos
un equipo de impresidon a base de rayo laser, ca-
paz de producir hasta 20,000 lineas por minuto.

Otros productos conexos al proceso de ndéminas,
también de gran importancia, son el cdlculo de las
declaraciones anuales de los impuestos sobre pro-
ductos del frabagjo a la Secretaria de Hacienda vy
Crédito Pablico (SHCP), Instituto Mexicano del Se-



En la secuencia fotografica se observa, arribg,
izquierda, subsistema de impresion con base en rayo
laser; derecha, aplicaciones estadisticas en
terminales de video; abaijo, izquierda, programa de
implantacion del sistema de contabilidad; derecha,
aplicacioén de diseno mecanico.
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guro Social (IMSS), las declaraciones bimestrales al
IMSS e INFONAVIT y el cdlculo anual de reparto de
utilidades a los trabajadores.

Recursos Humanos.- A fravés de la Direccion
de Recursos Humanos, se ha sistematizado el pro-
ceso de evaluacién del desempeno del personal
técnico y administrativo de todas las empresas.
Para ello se ha integrado un archivo dentro del
computador, con la informacion basica de
14,000 empleados. Los procescs de actualiza-
cion, cdlculo de cadlificaciones por desempeno,
asignacion de nueves sueldos y emision de re-
portes estadisticos, representan una invaluable
herramienta en la administracion racional de los
recursos humanos del Grupo.

Control de Maquinaria.- En relacién con uno
de los elementos del activo fijo mas importante,
representado por los equipos de construccion, se
tienen bajo contfrol en el computador 15,000 uni-
dades entre equipo mayer, menor y vehiculos
propiedad de las Divisiones Construccion Pesa-
da, Construccion Urbana, Construccién Industrial
y la empresa COMETRO.

El proceso de esta aplicacion permite la emisién
de reportes periodicos, la integracion y manteni-
miento del catdlogo general del equipo, el control
de sus principales valores (adquisicion y depre-
ciacion), su ubicacion en obras, asi como el cdlculo
de los cargos a los frentes de frabajo por concepto
de utilizacion (rentas) y reparaciones (manteni-
miento).

Confrol Financiero.- Aplicacion administrativa
de las mas inferesantes y valiosas es el sistfema
de control para la funcion Tesoreria, de la Direc-
cion Corporativa de Finanzas. Consta de dos mo-
dulos que implementan la solucién de dos as-
pectos de la Tesoreria: El control de los saldos de
cuentas de cheqgues, de inversion y de documen-
tos por cobrar, vy el confrol de la llamada "Posi-
cion Financiera™ a traves del andlisis en el tiem-
po, de las mulfiples combinaciones de saldos a
favor y en contfra,resultantes de decisiones de in-
version v financiamiento tomadas en el pasado.
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APLICACIONES TECNICAS

Planeacién y Control.- Enfre las aplicaciones
de apoyo fécnico, en operacion pard varias em-
presas, estan las relacionadas con la Planea-
cion y Control de Obras (PYCQO). Esfe conjunto de
sistemas estd formado por varios modulos que
cubren los aspectos mds relevantes en cuanto a
la presupuestacion para fines de concurso, la
planeacion de fiempos y recursos pard fines de
ejecucion y el confrol de avances real de las
obras. Esta herramienta ha sido aplicada exito-
samente en innumerables proyectos, entre los
cuales se pueden destacar por su importancia,
el Complejo Nucleoeléctrico de Laguna Verde,
el Hotel Cancuan Sheraton, el Centro Comercial
Rio Tijuana y la Presa el Caracol,

Simulacion Sistema Metro.- En el drea de apli-
caciones técnicas, hay una que por su compleji-
dad e importancia merece comentario especial.
Como apoyo al Plan Rector de Vialidad y especi-
ficamente al plan maestro para el Sistema de
Transporte Colectivo (METRO) de la ciudad de
México, hace varios anos se han venido de-
sarrollando vy perfeccionando técnicas de pre-
diccion en base a modelos de simulacion. Estos
sistermnas, divididos en los gque genéricamente se
conocen como 'modelo externo” y "modelo in-
terno”, permiten, el primero de ellos, predecir el
movimento o deseo de viaje de los habitantes de
la ciudad de México, empleando la red vial ac-
tual o bien las redes viales proyectadas y el se-
gundo, dimensionar las facilidades (fransporte
de superficie y Metro) en tiempo y costo, nece-
sarias para el servicio de fransporte proyectado.
La técnica empleada asi como el gran volumen
de informacién que se maneja en el proceso,
fueron problemas gue se resolvieron mediante |a
gran capacidad de computo de la instalacion
central.

Gerencia de Sistemas

Qrganismo corporativo creado en 1979 con la fi-
nalidad de ordenar e impulsar el desarrollo de siste-
mas en el Grupo, centra en el usuario la justifica-



Los m&s modernos equipos de cémputo al servicio
del Grupo. Aqui vemos una bateria de
almacenamiento auxiliar en discos magnéticos.




cion, creacion y ocperacion de sus sistemas que le
permitan tener total responsabilidad y libertad de
rmanejo de sus datos.

Sus funciones basicas son:

- Crear una infraestructurag que permita el de-
sarrollo de sistemas en las diversas parfes del
Grupo, dando orientacion y apoyo a los usuarios
con asesoria y facilidades computacionales (pa-
quetes, herramientas, efc).

- Desarrcllar sistemas de informacion en las areas
que el Grupo determine como prioritarias,
cubriendo la definicion de necesidad de los
usuarios, forma de uso del equipo de computo,
programacién e instalacion de “paquetes”
pruebas y documentacion de los sistemas y sus
procedimientos.

- Auxiliar e implementar los sistemas de informa-
cidn con los usuarios a través de difusion, capa-
citacion y soporte, pero dejando la responsabili-
dad de la operaciéon del sistema a los propios
usuarios.

- Vigilar la compatibilidad de sistemas y equipos a
nivel de todo el Grupo para permitir crecimien-
tos futuros,

Las prioridades que el Grupo ha marcado en re-
lacion con los sistermas de informacion, se fraducen
en los proyectos que se trabajan actualmente en
la Gerencia de Sistemas, ellos son:

Proyecto de Contabilidad.- Consiste en la
implantacién de un sistema dnico de contabili-
dad para todas las empresas del Grupo, que
permita aprovechar eficientemente la informacion
contable para fines internos en las empresas,
cubrir todos los requerimienfos de presentacion
externa, permitir conciliaciones y consolidacio-
nes eficientes, uniformar el manejo de conceptos
en todo el Grupo y mantener en el usuario la res-
ponsabilidad por su operacion contable.

En esta d@rea se ha instalado satisfactoriamente
un“paguete” que permite cubrir con amplitud las
necesidades de las empresas; esto, jJunto con las
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ventajas de teleproceso disponibles, da a los usua-
rios una gran facilidad para operar eficientemente
su contabilidad.

Actuamente se encuentran en el proyecto 25
empresas en diferentes efapas: desde aguéllas
que estan conociendo el sistema, hasta las que
operan practicamente sin ayuda.

Proyecto Diseno Grafico Interactivo.- Este pro-
yecto representa un avance fecnoldgico impor-
tante para el Grupo y se empieza d concrefar en
el equipo adqguirido por ICATEC (ver el articu-
lo correspondiente en este mismo ndmero de la
Revista), previendose una gran expansion de esta
tecnologia tanto en ICATEC como en otras empre-
sas gue apliguen la ingenieria en forma intensa,

Proyecto Sistema Financiero.- Los llamados
proyectos de Sisternas Financieros, abarcan la
explotacion de la informacion Contable-
Financiera de interés para ciertas dreas de ope-
racion de la empresa. En estos sistemas se re-
gistra informacion de detalle gue no gparece en
la contabilidad pero gue es consistente con esta.
Actualmente se ha desarrollado un sistema para
contfrolar la deuda con las instifuciones finan-
cieras y se trabaja en ofro para confrol de la
cuenta de clientes.

Proyecto Obras.- Este proyecto se aboca a re-
solver una de las problematicas mas fuertes de
nuestro Grupo, gue es el procesamienfo de la in-
formacion que se genera y se usa en nuestras
obras. Abarca desde la seleccion del medio de
cémputo adecuado para distintas obras, (con-
templa microcomputadoras, minicomputadoras
y proceso distribuido) hasta la generacion e ins-
talacién de los programas que permifan a la
obra procesar su propia informacion, apoyadas
en las Ultimas tecnologias disponibles y su trans-
mision a computadoras remotas.

Proyecto Econometria.- Esta actividad se
orienta a proporcionar un servicio permanente
de informacién relativa a la economia nacional



Capacitacion en el sistemna de confabilidad general;
abajo, izquierda, consola de control de comando en
la instalacion central; derecha, terminales de video

en oficinas de usuarios.




con énfasis en la consfruccion, utilizable por dife-
rentes usuarios gue se interesan en el seguimien-
to de esta industria. Ademas de mantener vigen-
te |la informacion econdmica, en este proyecto
se elaboran periodicamente prondsticos del
cemportamiento del pais vy de algunas areas re-
levantes para nuestro Grupo.

Proyecto Ayudas.- Este se enfoca a instalar
Software dirigido al usuario que le permita utilizar
mas eficientemente los recursos de computo dis-
ponibles. El proyecto comprende desde facilida-
des para procesamiento de palabras (actual-
mente en proceso de instalacion) hasta ayuda
para que los usuarios no familiarizados con |a
computadora puedan manejar su informacion
dentro de la misma con una capacitacién vy ayu-
da minima por parte de los expertos.

Otros Soportes

Adicionalmente a las funciones antes descritas, la
Direccidon Corporativa de Planeacion cuenta con

o)
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Equipo de cémputo operando teleproceso.

grupos de soporte en capacitacion y procedimien-
tos. El enfoque inicial de estos grupos ha sido dar
apoyo a las funciones propias de PSI y la Gerencia
de Sistemas, sin embargo, se contempla la expan-
sion de sus funciones para dar ayuda a los usuarios,

Actualmente se desarrollan e imparten cursos
audiovisuales y en vivo relativos a Informdatica, a
personal de la Direccidn y algunos usuarios, Esta
funcidn se reforzard en lo futuro para facilitar a las
empresas la entrada a sistemas,

Dentro de las Divisiones y en estrecha relacion
con la Direccién Corporativa de Planeacion, se han
formado grupos de sistemas que se orientan a la
solucién de problemas particulares. Existen
ejemplos de desarrollo técnico como los de ICA-
TEC, administrativos en ICA Industrial, financiero en
Operacion Internacional, y Turismo y Desarrollo Ur-
bano, de control operativo (maquinaria) en Cons-
truccidon Pesada y de andlisis basico en Bienes de
Capital,



ICATEC

SISTEMA DE DISENO INTERACTIVO:
DESTACADA APORTACION
TECNOLOGICA

El conjunto de retos que deberda afrontar la in-
genieria en América Latina durante los proximos
anos, orientd la decision de ICATEC en el sentido
de implementar un Sistema de Diseno Interacti-
vo con apoyo en la mdas moderna tecnologia de
procesamiento electronico de datos.

La introduccién de este sistema forma parte
de un plan de cuatro anos para incrementar el
volumen y la productividad de sus operaciones,
a efecto de mantener la vanguardia tecnoldgi-
ca y una presencia significativa del Grupo ICA
en la resolucion de los problemas mas relevantes
del desarrollo econdmico y social.

El sistema se basa en la utilizacién de un com-
putador de disefio especial que, ademas de fe-
ner los dispositivos y las caracteristicas propias
de un computador de propodsito general, permi-
te el manejo vy la representacion grafica de todo
tipo de realizaciones de ingenieria. En el medio
financiero internacional se le ha calificado como
el concepto que les hacia falta a las computa-
doras electronicas para convertirse en los detfo-
nadores de una nuevad revolucién industrial.

Desde el punto de vista funcional, la unidad
mdas importante del sistema es la estacion de tra-
bajo o terminal en la que se realiza el proceso de
disefio. En el nivel mas simple de operacion se
emplea como maquina de dibujo rapido, me-
diante instrucciones que se proporcionan dl
computador a través de los dispositivos de |a fer-

Amiba, tableta digitalizadora;abajo, estacion de
diseno interactivo con pantalla de color,




minal para obtener de inmediato, en una pan-
talla de television colocada frente al usuario, la
imagen del proyecto de ingenieria que se estd
creando.

Este proyecto se “construye” internamente en
el equipo en tres dimensiones, a color, como si se
tratara de un modelc a escala, y se pueden ele-
gir los puntos de observacion para visualizar el
diseno con la amplitud o el detalle que se
quiera.

Lo verdaderamente importante del sistema,
ya en su concepcion de instrumento de diseno,
consiste en que al introducir la imagen de los
componentes del proyecto se les pueden aso-
ciar las caracteristicas fisicas que determinan su
comportamiento, a efecto de que la misma com-
putadora calcule esfuerzos en el caso de una
estructura, presiones en un sistema de conduc-
cion de fluidos, o movimientos de tierra en una
carretera o ferrocarril, e, incluso, elabore listas
de materiales y presupuestos para gque el pro-
yectista, interactuando con el computador a tra-
vés de la terminal, ajuste o medifique los elemen-
tos del disefio hasta obtener una solucion que sa-
tisfaga los planteamientos del problema.

La mayor productividad se logra cuando el
proyecto puede crearse a partir de una serie de
elementos previamente introducidos a la memo-
ria del computador, o bien, en proyectos de al-
guna manera repetitivos que se obtienen de la
modificacion de sus pardmetros caracteristicos;
de ahi que la elaboracidon de nuevos proyectos,
esencialmente diferentes, va dejando un acervo
invaluable que facilita la realizacidon de futuros
trabajos.

Cuenta ademas con los medios para presen-
tar irn&genes en secuencia, al modo de los dibu-
jos animados, gque permiten analizar el proceso
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constructivo de una celora de ingenieria, o bien,
simular su-comportamiento ante fendomenos que
ocurren en un determinado periodo.

En fodo caso. el dibujo de planocs para efectos
de construccion o de presentacion de resulta-
dos, se obtiene en las unidades graficadoras del
sisterna como un subproducto del procese de di-
senao.

De manera general permite disenar mas rapi-
damente, analizar un mayor nimero de alternati-
vas de solucién y reducir al minimo los errores de
inferpretacion, de cdlculo y de transcripcion de
resultados.

El primer sistema fue instalado recientemente y
entrard en plena produccion en el proximo mes
de junio; se encuentra ahora dedicado a preci-
sar los procedimientos especificos para abordar
los proyectos ejecutivos de obras hidraulicas, de
ingenieria urbana, de plantas industriales y de
carreteras y ferrocarriles.

En la seleccion del equipo colabord la Direc-
cion Corporativa de Planeacion a efecto de
analizar el uso potencial de estos sistemas en las
distintas Divisiones del Grupo ICA y garantizar su
compatibilidad con los equipos de procesa-
miento electrénico de datos existentes.

Esta Direccidn se ha impuesto, ademds, la ta-
rea de promover su empleo a partir de las insta-
laciones de ICATEC y ya se contempla su aplico-
cién en disefioc mecdnico y produccion in-
dustrial, asi como en proyectos arguitectdnicos y
en el disefio y construccion del Metro de la
ciudad de México.

Sin lugar a dudas, la instalacion de este siste-
ma abre nuevas perspectivas para el desarrollo
tecnolégico del Grupo ICA.



Tableta digitalizadora grande, que se emplea para
alimentar dibujos; abajo, unidades de discos, central
de proceso y unidades de cintas y consola de
operacion del equipo de computervision,




COMETRO

ENTRA EN SERVICIO EL TRAMO
COMPLEMENTARIO DE LA RUTA
ELEVADA

Cbra fundamental para la capital de la Republi-
ca, el Metro continda sus ramificaciones hacia los
cuatro puntos cardinales de la gran ciudad en be-
neficio de los habitantes de las colonias periféricas,
las mas urgidas de un adecuado y expedito trans-
porte.

Para lograr esto, cientos de ingenieros y admi-
nistrativos y miles de trabajadores de campo, labo-
ran las 24 horas del dia con el fin de cumplir con los
mas agresivos programas de obra que se hayan
establecido en nuestro pdis.

Recientemente se puso en servicio el framo
sur de lalinea 4 elevada, el cual comprende de Pa-
lacio Legislativo a la ferminal Santa Anita, pasando
por las estaciones Fray Servando v Jamdicd,

Este tframo es totalmente elevado, cuenta con
2,890 m de longitud -mas 718 m para maniobra de
cambio de andén y dimacenamiento de frenes—, y
complementa el inaugurado en agosto del ano
pasado, que comprendid desde la estacion Martfin
Carrera hasta la de Palacio Legislativo. (Ver Revista
No. 19).

Descripcion de las estaciones

Para poder cumplir con los compromisos de tiem-
pos propuestos por COVITUR se emplearon tres ti-
pos diferentes de soluciones esfructurales: trabes
coladas en sitio, precoladas y metdlicas; todas ellas
preesforzadas. A fin de resoclver el problema de
montaje y no interrumpir el tfransito en los cruces de
avenidas, se instalaron durante la noche, como fue
el caso de la frabe sobre el Viaducto Miguel Ale-
man gue requirid el empleo de cuatro graas: dos
de 80 y dos de 140 toneladas.
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Las estaciones Fray Servando y Jamaica estén
proyectadas con la misma solucidon de las esta-
ciones de la zona norte de la linea: sus edificios de
acceso se ubican al oriente y poniente, v se han
instalado pasarelas superiores para comunicarlos
con los andenes y dos escaleras en los extremos de
cada estacion, que pasan por arriba de la via y
libran la altura del vagdn, para efectuar el cambio
de andén.

Por su parte, la estacion Santa Anita se proyecté
con accesos en fdnel, lo que permite comunicar
por debagjo de las vialidades a los paraderos con la
estacion, en los edificios a los lados oriente y po-
niente de la estacion se cuenta con escaleras me-
talicas para acceder tanto al vestibulo como a los
andenes, y el cambio de andén para usuarios se
efectua por el vestibulo, el cual queda a nivel y por
debaqjo de las trabes que forman andenes y vias,
Anexos a la estacion se estan construyendo los pa-
raderos correspondientes,

La estacion ha side proyectada para en un futuro
tener correspondencia con una linea que cruce de
oriente a poniente: se ha dejado construida la
estructura bajo la estacion vy la vialidad, a fin de
continuar la pasarela de conexion de ambas lineas.

Junto con esfe framo de la linea 4 ha sido
inaugurado el Eje Vial Morazan, que une la Calzada
de la Viga al sur del Viaducto con la Av. Morazan al
norfe y luege continta para unirse a la Calzada In-
guaran hasta terminar con la calle Martin Carrera.

La diligente labor del personal de COMETRO en la
redlizacion de estas obras sigue siendo el factor
decisivo para su cumplimiento, como lo demuestra
la serie de inauguraciones que se han venido suce-
diendo con toda oportunidad desde el mes de
agosto pasado.



En uno de los momentos de mayor actividad vemos
un aspecto de los trabajos en la estacion Santa Anita;
a la izquierda, arriba, estacion Jamaica;abajo,
pasarela en la estacion Fray Servando.




ECSA

IMPORTANTES AVANCES EN EL
COMPLEJO HIDALGO DE BANCEN

El conjunto de edificios del Banco Central de Mé-
xico, o Complejo Hidalgo, frascendental obra que
tiene a su cargo Ia empresa Estructuras y Cimenta-
ciones, S.A. (ECSA) se encuentra en un momento
de gran actividad constructiva en pleno cenfro de
la ciudad de México, junto a la Alameda Central
(Ver Revista No. 16).

En este momento mas de 700 frabajadores, en
las mdas variadas especialidades, laboran intensa-
mente para dar forma al enorme complejo banca-
rio, Gnico en su tipo,

ECSA tiene a su cargo la cimentacion y estruc-
tura de todo el Complejo Hidalgo, y ha contado
con el auxilio de las empresas Solum, gue hizo
los estudios de mecdnica de suelos e instald los
muros Milan y los pilotes de cimentacion, y Pre-
concreto, gue ha tenido la responsabilidad de
surtir todo el concreto que ha requerido esta im-
portante obra urbana. Al efecto se instald una
planta de concreto a un costade de la obra, a
fin de reducir al minimo los contratiempos del
fraslado de ese material.

Las obras se han ejecutado en tres fases. La pri-
mera consta de & edificios; el primerc de ellos con
dos sotancs y dos niveles, el segundo tfiene dos
sotanos y tres niveles; el fercero cuenta con dos
sotanos y fres niveles; el cuarto tendra fres sdotanos
y siete niveles; y el quinfo comprendera dos sota-
nos y fres niveles.

La segunda etapa consta de dos edificios con las
siguientes caracteristicas: dos sotanos y tres niveles,
y tres sétanos y diez niveles, respectivamente.

La tercera y dltima etapa comprende la Unidad
de Servicio, gue tendrd tres sétanos y cinco niveles.
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Este edificio estard ubicado fuera del predio del
Conjunto Hidalgo, sobre la Av. Valerio Trujano en la
esquina con Pensador Mexicano, Tiene una superfi-
cie de fterrenc de 13,086 m2.

Avance actual

A la fecha se tienen terminadas las esfructuras
de los madulos uno, dos v tres, Para el préximo mes
de junio se concluirdn los modulos cuatro, cinco vy
seis, y para septiembre el modulo siete v la Unidad
de Servicio,

El motivo principal por el cual se decidid construir
el complejo en un lugar tan céntrico, es gue BAN-
CEN esté ubicado cerca del Palacic Nacional y de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico, que
son entidades financieras con las que tiene directa
relacion.




Dos aspectos del conjunto de edificios que consfruye
ECSA para el Banco de México en pleno centro de la
capital de la Repiblicq, junto a la Alameda Central.




Otra finalidad del conjunto es concentrar en un
solo lugar todas las oficinas del Banco de México.
Cabe senalar que en el Complejo Hidalgo no se
manejara dinero, pues éste se halla en la béveda
del Complejo Legaria,

Un beneficio colateral que tendra la nueva cons-
fruccion es que coniribuiré a la rehabilitacion de
esa céntrica zonag, en donde se ubicaba un cintu-
rén de pobreza.

Pero ademads, el conjunto arquitecténico se pro-
yectd de acuerdo con el estilo de otras edifica-
ciones de la zona -todos los recubrimientos exte-
riores seran a base de cantera blanca-, de modo
que el paisgje urbano no sufrir@ cambios con
nuevas estructuras de tico modernista.

Aspectos técnicos

El desarrollo de la construccion se ha realizado a
un ritmo acelerado. El disefio contemplé que entre

ejes y losas planas de la misma dimension se colo-

caran cimbras deslizantes, lo cual ha permitido una
mayor velocidad de ejecucion.

Las areas de construccion estan divididas en la si-

guiente forma;

- Los sotanos tienen un area de 76,000 m2 y se-
ran utilizados para estacionamiento, con acce-
sos diversos, y un cupo para 1,800 vehiculos.

- Las éreas totales de construccién de cada mé-
dulo son:

Maodulo 1 4,780 m2
Médulo 2 14,820 m2
Maodulo 3 17103 m2

Modulo 4 22140 m2
Maodulo 5 4,560 m2
Médulo 6 6,550 m?2
Maodulo 7 10,260 m2
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Todos los conceptos anteriores, aunados d la Uni-
dad de Servicio, suman un total de 156,000 m2 de
superficie construida.

El Complejo Hidalgo constituye una de las obras
mas modernas y bellas de nuestra ciudad, ya que
ademas de ser funcional, seré@ un motivo mas de
estética en el paisaje urbano.




Mas de 700 trabajadores se encuentran en plena
actividad, para hacer realidad el enorme complejo
bancario.




IPSA-DERNA

TERMINAL DE GRANOS DE
CONASUPO EN LAZARO CARDENAS,
MICHOACAN

Dentro del recinto del Puerto Industrial de Lazaro
Cardenas, Michoacdn, la empresa Ingenieria y
Puertos, S.A. (IPSA) lleva a cabo la construccion de
la terminal granelera mas grande del pais, con una
capacidad de manejo y amacengje de 80,000
ton, La ferminal ser@ equipada con la maquinaria
mas modernd.

Esta obra propiciard un gran desarrollo en la zo-
na, tanto desde el punto de vista social como eco-
némico, pues incrementard importantemente la
capacidad de manejo de granos del pais, contribu-
yendo a resolver en gran medida el mencionado
problema.

El proyecto comprende la construccion de un
muelle, gue permitird el atraque de barcos de
80,000 ton y dos baterias de silos con capacidad
de almacengje de 40,000 ton cada una.

La Direccion General de Obras Maritimas de la
Secretaria de Comunicaciones y Transporfes asig-
nd a IPSA la construccion de la obra civil de tan
magno proyecto, el cual incluye las siguientes
estructuras:

- Un muelle marginal, ya mencionado, de 324 m
de longitud y 18 m de ancho, con pasarela de ac-
ceso de 129 m de longitud y 14 m de ancho susten-
tado en pilas de concreto.

- Dos baterias de silos de 48 m de altura, cada
una con 12 silos, & intersilos, 4 extersilos vy & folvas.
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- Un edificio central o torre de maqguinas de 15 ni-
veles con una altura total de 80O m.

Para la realizacion de los trabgjos en el muelle se
ha contade con un promedio de 500 personas en
los mas diversos oficios. En el momento en que se
labore fambién en los silos, el nimero se incremen-
tard hasta llegar a 1000 trabajadores en prome-
dio.

Uso de lodos bentoniticos

En el muelle para la construccion de la cimenta-
cion, gue consistid en el hincado de 243 pilas de
concreto con digmetro de 140 m y 28 m de pro-
fundidad, se trabgjd con lodos bentoniticos; ade-
mas, debido a que la formacion geoldgica consiste
en gravas y boleos se trabajé con equipos espe-
ciales. Uno de ellos, de procedencia italiang, es la
primera vez que se utiliza en México.

Presencia de DERNA en el
abatimiento del nivel fredtico

Dentro de esta obra, DERNA, S.A., esta implemen-
tando el mayor sistema de abatimiento de nivel
freatico disenado y operado en el Grupo hasta la
fecha,

Durante la excavacién y construccion de la ci-
mentacion que alojard los silos y edificios que cons-
fruye IPSA ser@ necesario excavar bajo el nivel
fredatico existente, ala cota -80O msnm.

La obra estd situada en la Isla Cayacal, Mich.,
que es parte del delta del Rio Balsas y dentro de la
zona del puerto industrial en construccion.



Vista general del muelle en "“T" para la terminal
granelera de Lazaro Cardenas, Mich.; abajo un
acercamiento a la zona de trabagjo.




La cimentacién de los silos serd desplantada
sobre aluviones gruesos suelios, por lo que se espe-
ra una aportacién imporfante de agua durante el
abatimiento, debido a la alfa permeabilidad de es-
tos materiales.

Con el objeto de conocer las caracteristicas del
acuifero que existe en el sitio, se redlizaron una se-
rie de pruebas de bombeo para disenar el médulo
de abatimiento de nivel freatico, lo cual permitird la
construccion de la cimentacion de los silos median-
fe la disminucién de la supresion existente. Las
pruebas confirmaron la alta transmisividad espera-
da del acuifero, ademas de una anisotropia relati-
va, que comunmente se presenta en los deltas de
los rios,

Para controlar la supresion a niveles adecuados,
serd necesario la extraccion de un caudal de 20
m3/seg. por lo que se construyd un sistema de 24
pozos profundos, complementado con drenes la-
terales al fondo de la excavacion para lograr el
achigue proyectado.

Para llevar a cabo el trabagjo anterior, los pozos
de bembeo serdn equipados con bombds sumer-
gibles resistentes a la accion corrosiva del agua de
mar y a la fecha se termina la instalacion de los sis-
temas eléctricos y aufomdaticeos, que permitiran su
operacion de modo que IPSA trabagje en forma
continua y segura dentro de la excavacion bajo el
nivel del mar y de acuerdo con los programas es-
tablecidos.

Serd necesario exfraer un caudal de 2000 litros
por segundo de agua de mar para lograr el abati-
miento proyectado, lo que representa el mayor
caudal bombeado a fravés de un sistema de bom-
beo para abatimiento, disefado y operado por
DERNA, S.A.
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Equipo de DERNA trabajando en la perforacion de
uno de los 24 pozos profundos; abajo, instalacion de
los tableros de control para el equipo de bombeo.




ICA INDUSTRIAL

AMPLIACION DE LA PLANTA DE LA
TOLTECA EN ZAPOTILTIC, JAL.

Desde junio de 1981, ICA Industrial construye para
Cementos Tolteca la obra civil de la ampliacién de
su planta en Zapotiltic, Jalisco. Esta ampliacién
incrementara en 2,500 ton diarias de clinker la
produccion actual,

Los frabajos consisten en la construccion de los
siguientes edificios; trituradora primaria, casa de
cribas, apilador de piedra cdliza vy arcilla, triturado-
ra, tolva de arcilla, tolvas de materia prima, sistema
de dlimentador de crudos y molinos nimeros uno y
dos.

Ademas, silos de homogeneizacion, precalenta-
dor, bases del horno, tunel y fransportador de clin-
ker, plataforma del gquemador, tanques de dia de
combustdleo, subestacion principal, cinco subesta-
ciones auxiliares, silos de cemento, envase y carga
de cemento, ductos, trincheras eléctricas y bases
para los transformadores.

Descripcion de los

edificios

Trituradora primaria y casa de cribas.- Ambos
edificios son estructuralmente similares y en ellos se
alojard el equipo dindmico para el manejo de ma-

terial procedente del banco de calizas.
El edificio de trituracion recibe el material proce-

Panorémica de las diversas instalaciones de la planta.




dente del banco de explotacion por medio de una
tolva, ésta alimenta a un sistema de trituracion, el
cual, a su vez, descarga en un transportador que
lleva el material al edificio de cribas.

Sistema de tfransportacién de materia prima.-
Estas instalaciones estan construidas en dos partes:
una seccion locdlizada bajo nivel del terreno, que
corresponde a tlneles de concreto, de seccion
transversal promedio de 6.30 m por 220 m, en los
cuales son alojados los equipos para transporfa-
cién de material; y en la parte externa, arriba del ni-
vel del terreno natural, estos transportadores confi-
ndan, soporténdose en este caso, en estructura
metalica.

Tolva de alimentacion.- Es una construccion simi-
lar a la del edificio de recepcién de arcillas, con las
siguientes dimensicnes: 2265 m de largo y 820 m
de ancho. Comprende, aparte de la planta baja y
de la planta cublerta, dos entrepisos intermedios.
Su construccién es a base de una estructura de
concreto reforzado, cimentada a una profundidad
de 150 m, desde donde arranca el edificio. La
parte exterior, que es aparente, tiene una altura de
830 m sobre el ferreno natural.

Sistema de alimentacidon a los molinos de
crudos.- Consta de un edificio erigido en un area
de 19.4 x 352 m. Tiene cuatro entrepisos, ademas
de planta baja; los dos primeros seran con estructu-
racion de concreto v los restantes de estructura
metdalica. Aqui se alojarén todos los equipos de al-
macenamiento y materias primas para alimenta-
cion de los molinos de crudos.

Molino de crudos.- Esta construccion tiene 36 m
de ancho por 88 m de largo, una altura de 81 m
y cuenta con seis niveles de operacion.

Silos de homogeneizacidn.- Esta drea compren-
de un silo de adimacenamiento y dos de homoge-
neizacién de materia prima. Las dimensiones de es-
tos Gltimos son: digdmetro exterior 19 m, altura de 66
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m, teniendo dos entrepisos intermedios y una losa
de cubierta, El silo de almacenamiento fiene un
entrepiso intermedio dentro de su altura de 32.50
m. El espesor de los muros es de medio metro.

Sistema de alimentacién del horno.- Edificio de
concreto donde se alojarén los equipos que ali-
mentardn la materia prima preparada pard el hor-
no.

Edificio del precalentador.- Tiene las siguientes
caracteristicas: 20 X 20 m, en la planta y altura
maxima de 70 m sobre el nivel del terreno. Consta
de planta baja y cuatro niveles infermedios, forma-
dos de estructura metdlica y losa-acero, Con-
tendrd los equipos para recibir los gases calientes
del horno y la materia prima de alimentaciéon al
mismo,

Bases del horno.- Cuatro bases de concreto re-
forzado, de diferentes dimensiones, recibiran el hor-
no de |la planta.

Plataformas del generador.- Es una construccion
combinada de concreto y estructura metdlica, con
un entrepiso de concreto y cubierta de Iamina de
asbesto.

Sub-estaciones.- Son edificios formados por co-
lumnas y trabes de concreto reforzado, en un siste-
ma de marcos rigidos. Cuentan con sistemas de lo-
sas macizas en los niveles de operacion.

Area de silos de cemento.- Estd compuesta por
cuatro silos de 36 m de altura, diametro interior de
10.90 m y espesor de 30 cm. Todos ellos tienen lo-
sas intermedias para maniobras de descarga di-
recta al ferrocarril. La cimentacion es de tipo com-
pensada y se realizdé en un area de 52X25 m.

Edificlo de envases.- Es una consfruccion de 17 m
de ancho por 35 de largo y una altura de 25 m.
Cuenta con seis niveles de losas intermedias, en
donde se alojaran tres equipos de envase automa-
tico, con acceso para camiones y ferrocarril.



Con gran intensidad se labora en los silos de
homogeneizacion de la ampliacién de la planta de

Zapotiltic, Jalisco,




SOLUM

DIVERSOS TRABAJOS EN EL
PROYECTO TABASCO 2000

Tabasco 2000, creada por el gobiernc del esta-
do de Tabasco para satisfacer las necesidades del
crecimiento explosivo de la poblacién, sera una
ciudad que ocupard una superficie de 250 ha. Se
ubica en los terrenos del antiguo aeropuerto, y esta
limitada al norte y al oeste por el rio Carrizal y al sur
y al este por el Boulevard del Grijalva.

A solicitud del Gobierno del estado, Solum, S.A.
efectud ocho estudios geotécnicos en diferentes
sitios de la nueva ciudad.

Desde el punto de vista del origen de los suelos,
Tabasco 2000 se ubica en dos zonas bien diferen-
ciadas: la zona alta, constituida por arcilas del
terciario, de media a dlta plasticidad y de consis-
tencia y compresibilidad media en los primeros
15 m y de consistencia dura a partir de los 15 m; la
zona baja, constituida por depdsitos recientes, fluvio
lacustres, de arcillas de muy alta plasticidad, de con-
sistencia blanda y compresibilidad alta, con inter-
calaciones de estratos de turba hasta de 3.5 m de
espesor. En la vecindad del rio Carrizal se encuentra
un estrato de 13 m de espesor, de arena mal gra-
duada, fina y suelta, susceptible de licuarse ante
solicitaciones sismicas.

lsin Milla Zoo N
Puente k

A%

Plaza de toros

a Coatzacoalcos —=

Relo| Monumental

CROQUIS DE LOCALIZACION

Ay, 27 de Tebrero
TABASCO 2000
PLANTA DE CONJUNTO
UBICACION DE SITIOS ESTUDIADOS
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Solum realizé ocho estudios geotécnicos
en el Proyecto Tabasco 2000.
En estas tomas se ve al equipo de la empresa

en plena accién en el rio Carrizal.

Los estudios efectuados por Solum fueron los si-
guientes:

PROYECTO OBJETO

Hotel Sheraton Cimentaciones

Villa Zoo Bordo de Proteccién

Puente Villa Zoo Cimentaciones

Gimnasio Cimentaciones

Reloj Monumental Cimentaciones

Plaza de Toros Cimentaciones

Calles Pavimentos

Bancos de Préstamo  Aprovechabilidad de la are-
na del rio,

Se redlizaron 46 sondeos mixtos, en los cuales se
tomaron 177 metros de muestras inalteradas y 606
metros de muestras alteradas. Para el disefio del
pavimento, de 24 km de calles, se efectuaron 169
pozos a cielo abierto, equivalentes a 300 m de
perfaracion.




Los proyectos y las soluciones de
cimentacion

Hotel Villahermosa-Sheraton.- Este desarrollo
turistico se ubicara en la Zona Hotelera de Tabasco
2000, entre las avenidas 27 de Febrero y Via 3. Se
construir@ sobre una superficie de 17, OO0 m2 y lo
constituye principalmente una forre de 13 niveles y
un vestibulo; desde el punto de vista de mecanica
de suelos se enclava en la zona alta, por lo cual su
cimentacion se resolvid por medic de pilas acam-
panadas, apoyadas en la capa resistente, a pro-
fundidades variables de 10.6 a 14.1 metros.

Villa Zoo.- En una isla natural gue se forma en &l
rio Carrizal se pretende construir un zoologico y
pargue recreativo denominado Villa Zoo. La isla se
encuentra abgjo del nivel de aguas maximas (NA-
ME) del rio, lo que conlleva la necesidad de rellenar
toda la isla. Se efectud el estudio y se definio fac-
tible la colocaciéon de un bordo perimetral que pro-
teja la isla de la inundacién; se definié la magnitud
del relleno minimo que se deberda colocar para evi-
tar se generen cambios de presiones al presentar-
se el NAME vy se tubifigue el estrato arenoso, sus-
ceptible a licuarse, y se definid la magnitud y ftiem-
po en gue se generan los asentamientos debido a
sobrecargas del bordo y el relleno. Se propusieron
varios métodos para el mejoramiento masivo del
estrato arenoso,

Puente Villa Zoo.- Para intercomunicar Villa Zoo
con Tabasco 2000, se construird un puente para
paso de peatones, de 80 m de largo, proyectado
con dos estribos y un apoyo intermedio. La cimen-
tacion se resolvido mediante pilotes tubulares, de
acero de punta abierta, tfrabajande a friccidon vy
desplantados a 30 m de profundidad.

Gimnasio.- Tendra un area de 4,500 m2. El pro-
yecto se ubica en la zona bdja. Se sobreelevard la
rasante un prontedio de 24 m. Dada la dlta
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compresibilidad del suelo se propusieron dos alter-
nativas de cimentacion: ung, mediante compensa-
cion total y la ofra mediante pilotes de friccion
desplantados a 25 m de profundidad.

Reloj Monumental.- Se localiza en la glorieta
que forman las avenidas de Paseo Tabasco y Pa-
seo Carrizal. La geometria del reloj la forman unos
poliedros de concreto, huecos, de 20 m de alturg,
ocupando un darea de 400 m2. Dado que se en-
cuentra en la zona bgjq, la selucidon de cimenta-
cién fue mixta, resuelta por medio de un cqjén de
cimentacion de 2.5 m de altura y pilotes de friccion
desplantados a 25 m de profundidad.

Plaza de Toros.- En la actual Plaza de Toros de
Villahermosa, que se ubica en la prolongacion de
la Av. 27 de Febrero, se pretende colocar un techo,
para poder servir en foda época del ano. La plaza
se locdliza en la zona alta; la cimentacion actual es
una losa con contratrabes invertidas; se efectud el
andlisis y se considerd factible la adicion del techo
propuesto sin modificaciones en la cimentacion
actual,

Pavimentos de Tabasco 2000.- Para las futuras
avenidas del proyecto, se estudiaron 24,210 m de
calles, ubicados en las zonas baja vy altg; se realizd
un diseno convencional y ofro ocupando la arena

"que deposita el rio Carrizal, estabilizada con una

emulsion asfdltica, para formar las capas de sub-
base y base.

Bancos de Arena.- Se estudiaron dos bancos en
el lecho del ric Carrizal para verificar su volumen
y su factibiidad de explotacion por medic de
una draga de succion, asi como para conocer sus
propiedades mecanicas; el volumen de material
aprovechable se estimd en 160,000 m3.

De esta manera, Solum confinua haciéndose pre-
sente en la consfruccién de obras de infraestructu-
ra, gue contribuyen al desarrollo del pais,



INDUSTRIAS CHURUBUSCO

FABRICACION DE EQUIPOS
CRIOGENICOS

En los dltimos anos, Industrias Churubusco, S.A. de
CV.,empresa de la Division Bienes de Capital del
Grupo ICA, ha venido desarrollando en su linea de
paileria una gran cantidad de trabagjos para dife-
rentes clientes.

La experiencia obtenida en estos frabagjos se
refleja en la importante produccién que se fiene ya
en la fabricacion de equipes criogénicos.tales co-
mo: tanques, trailers y columnas de destilacion que
se utilizan en el aimacenamiento, transportacion vy
produccion, respectivamente, de gases en fase Ii-
quida a muy bagjas temperaturas.

Para la fabricacién de los equipos criogénicos, se
utiizan materiales muy especiales y de alto grado
de cdlidad, tales como: aleaciones de aluminio,
aceros inoxidables y aceros de cromo-niquel que
requieren para ser tratados, procedimientos opti-
mos de fabricacién, ya que para su habilatado v
rolado hay que llevar a cabo procedimientos con
un alto grado de dificultad; lo mismo sucede para
la soldadura y acabado final donde es necesaria Ia
garantia de una mano de obra altamente califica-
da.

Debido a que la mayor parte de estos equipos, es
utilizada para el almacenamiento de oxigeno o ar-
gon o cualquier otro gas de empleo delicado, o de

Trabajo de soldadura en uno de los tanques;
izquierda, proceso de rolado.



facil reaccion con ofros, la limpieza de estos
equipos requiere de procedimientos muy estrictos
para aplicar la soldadura de las partes que compo-
nen el mismo y para que se encuentren libres de
grasas o de cualquier materia orgdnica que le
quite pureza a los gases que transportaran u ob-
tendran.

La frayectoria de Industrias Churubusco en este
tipo de trabgjos se remonta al afio de 1975, en el
cual se inicid la fabricacion de cuatfro paquetes
para la produccion de oxigeno y un paquete que
va desde la fabricacion de tanques de amacena-
miento hasta la fabricacion de las torres de destila-
cion. Todos estos equipos fueron producidos
siempre en optimas condiciones y le permitieron a
la empresa mantfener su produccién en primera li-
nea de calidad. ' :

Posteriormente se fabrico otro paquete para pro-

ducir oxigeno, situado en las plantas de produccion
qguenuestro cliente tiene instaladas en Coatzacoal-
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Equipo cricgénico listo para ser montado
en la unidad movil; a la
izquierda, tapas semielipticas para tanques .

cos, Ver. En este caso es tal el interés de los clien-
tes, que se cuenta con asesoria directa de ellos en
las instalaciones de Industrias Churubusco, con in-
formacion, especificaciones y entrenamiento cons-
tante de personal, a través del departamento de
ingenieria fraido directamente desde Tonawada,
Nueva York.

Actualmente se tiene contratada la fabricacién
de 11 tanques criogénicos de almacenamiento, con
capacidades gque van desde 3,000 hasta 1,000
galones,

Asimismo, para 1982 se tiene programada la fatbri-
cacion de 25 tanques de almacenamiento y un
paquete completo para la produccién de 250 ton
de oxigeno de capacidad nominal.

Para lograr la alta calidad técnica de las fabrica-
ciones mencionadas, la empresa ha logrado for-
mar un equipo humano de la mas alta calidad,
que respalda la mano de obra requerida para este
tipo de frabgijos.
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